Fuat Ercan

Meslekler nereye gidiyor sorusuna cevap verme
cabasinin ilk ugragr mesleklerin tarihsel
gelisimine bakmak olsa gerek. Ozellikle
mihendislik olgusunun tim insanlik tarihinde
belirli bir 6nemi olmakla birlikte, esas belirleyici
oldugu donem kapitalizm olmustur. Kapitalizm
aslinda sanayi devrimi ile birlikte insanlarin temel
ihtiyaclarinin karsilama tarzlarinin
degistigi/degistirildigi  bir donemdir. Topragin
temel unsur ve sosyal iligkilerin tanmsal driin
uzerinden bigimlendigi kapitalist oncesi
toplumlardan farkli olarak dogadan elde edilen
urtnler bir islemden gegirilerek insanlarin
ihtiyaclarini karsilayan bir sistem ortaya gikmigtir.
Bu sistemde tiim iligkiler tepeden tirnaga
degismis ve en oOnemlisi dretim sireci bagl
basina uzmanlagirken, Uretim shrecinde
uretilecek driintin her bir asamasi yeni donanim
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gereken bilgi ve beceriyi ihtiyacini agiga
cikarmisti. Marksist terminoloji ile kapitalist
toplumda kullanim degerinden kullanim degeri
uretilir ama gerek Gretim organizasyonu ve fakat
gok daha oOnemlisi dretimin amaci tamamen
degismistir. Yani degisim degeri yani (retim
araglanni kontrol edenlerin kar amacl Gretimi
temel belirleyici unsur olmustur. Degisim
degderinin egemen oldugu bu toplumda dretimi
gerceklestiren Gretilen seyleri kendi ihtiyaglan
icin dedil, kar saiki ile gerceklestirmesi kapitalist
sistemi oldukga dinamik kilmigtir. Uretimin amaci
kar olunca, sermaye birikimi olunca f(iretilen
metalarnn sayr ve miktar zaman iginde buyuk
artiglar gostermistir. Uretimin  organizasyonu,
uretilecek driinin tasarimi, alt yapinin
olusturulmasi, maliyetlerin asagiya cekilmesi,
verimliligi artirmak igin teknolojik gelismelerin
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saglanmasi ve benzeri etkinlikler sistem icinde
ozel bir 6nem kazanmistir. Bu zorunluluk tretimi
bir fiil gerceklestiren isci ya da mavi yakalyi
gerekli kilarken, ayni zamanda (retimin
altyapisinin olugmasi, tretimin nitelik ve nicelik
olarak gelistirilmesi ise daha bilgi donanimi
gerektiren beyaz yakalilar ve bunlar igin de ozel
bir yeri olan miihendislik meslegdini stratejik bir
konum kazanmasina neden olmustur. Kapitalizm
diger yandan sermaye birikimi zorunlulugundan
dolayr, oldukga dinamik bir sistemdir. Birikim
stireci ayni zamanda farklilasma, uzmanlagma ve
isholimiiniin artmasina neden oldugu oOlgiide,
genel olarak meslekler ama Ozelde de ele
aldigimiz miihendislik alanlarinin hizla
degismesine neden olmaktadi. Bu anlamda
miihendislik meslegini kapitalizmin gelisme
dinamiklerine bakmadan ele alamayiz.
Mihendisligi tammlayan ozellik esasinda
kapitalizmin gelisme dinamikleridir. Mihendisler
ama oOzellikle de mihendislik meslegini temsil
eden Orgiitler, miihendisligi sadece bir meslek
olarak ele alamazlar, bu alanda gergeklesecek
degisiklikler daha c¢ok mihendisleri
ilgilendirmekle birlikte, kapitalizmi anlamaya
calisan biz sosyal bilimciler ve dahasi kapitalizmin
isleyisinden olumsuz etkilenen tiim toplumsal
kesimler ama daha da gok mihendislik meslegine
girecek olan 0Ogrenci arkadaslarn yakindan
ilgilendirir. Bir sosyal bilimci olarak verecegim en
anlaml 6rnek T.Veblen'in 1929 bunalimi 6ncesi
miihendisleri one cikaran ve hatta onlara ozel bir
anlam atfeden analizleridir. 1917 Sovyetler
Birligi'nde devrim olmus, ama ABD'de ve
Avrupa'da ise 1929 bunalimi kapiyi galiyor, gok
problemli bir dénem. Bu donem de Veblen
milhendislere bir davet yapiyor. Ne diyor? Pek
tabii ki “biitiin iktidar Sovyetlere” demiyor! Peki,
ne diyor? Biitiin miihendisler iktidara! Oyle bir
ayrnm yapiyor ki; isverenler artik onun ifadesiyle
paralariyla para kazanip sabotajci bir kigilik
kazanmstir. Isciler ise sabah aksam isten
kaytarma yollarina bakmustir. Bu noktada sistemin
can damarini tutan mihendislerdir. Mihendisler
toplumda verimlilik ve (retimi arttirabilecek tek
gic olarak tanimlaniyor. Analizlerinden gok sey
ogrendigim Veblen, bu konuda yaniliyordu.
Yaniliyordu ¢iinkii mithendisler aslinda kapitalist
sistemde iscilere gore daha ayricalikli konuma
sahip olmakla birlikte, sonugta yine sistem
mantigl icinde tretim streci uzerinde Kkontrol
saglayan ve bu kontrolii toplumsal diizeye tagiyan
uretim araglarnnin malkiyetine sahip kesimler i¢in
calisan tcretli kesimlerdir. Mihendislerin sistem
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icindeki bu konumlan Kkapitalistler igin ozel bir
onem tagimaktadir ve iste bu ylizden de
kapitalizme 0zgl yapisal oOzellikler daha bir
derinlesip belirleyici oldugunda, mihendislerden
beklenti ve denetim tarzlan da degisecekir.

Tim bu agiklamalardan sonra ne oldu da bugiin
biz yetkin mihendisligi tartiglyoruz sorusunu
sormamiz gerekiyor. Zaten sorun sadece yetkin
miihendislik degil, mihendisligi ilgilendiren
egitim gibi, tretim stirecinde farkilagmalar gibi bir
dizi degisiklikle karsilasiyoruz. Aslinda ilke etapta
bu genel olarak egitim ve istihdam alanindaki
donisimin batinsel yapisina iligkin  bir
degisimin oldugunu belirtmemiz gerekiyor.
Burada bir adim atarak bu olup bitenlerin
Turkiye'de gergeklestigini ve bu anlamda da
Turkiye'de son zamanlarda gergeklesen
degisimleri analiz etmeden, yetkin miihendislik
sadece bizim meslege iliskin gelisme, kalite igin
buna ihtiyacimiz var demek pek dogru bir ifade
degil. Bu ifade ya iyi niyetli ama degisimin
bitiinsel bilgisinden yoksun olmayl yada bu
yondeki degisimi mesrulastiran ve hatta yasal
zemini olusturma cabalarinin bagka nedenleri
oldugunu soylemek gerekiyor. Birinci vurgu daha
cok TMMOB'un dile getirdigi ve bence biitiinsel
yaplyl gozden kacirdigl olciide problemli
olmasina karsin yer yer hakll oldugu nokta.
“Muhendisligin bugiin diistigu duruma bakin.
Miihendisligin bugiin distiigi duruma midahale
etmek lazm” mantigindan hareket ediyor. Bu
noktada ikinci vurgu daha cok Turkiye'de etkin
olan sol gruplar, muhalif kesimlerce dillendiriliyor.
Bunu Turkiye'deki ve kapitalizmdeki yapisal
dontstimleri giindeme almadan GATS ve AB
izerine bir dil kurma cabasi olarak
tanimlayabiliriz. Ancak Tiirkiye'deki kapitalizmin
kendi icsel dinamiklerini gormeden GATS' ve
hizmet alanindaki gelismeleri digaridan iceriye
aktarnlan bir miidahalenin araci olarak gormek
bence gergedin bir kismini gostererek kot niyetle
yapiimamig olmasina karsin, gergegin tstiniin
ortulmesine yol aglyor. Bu yiizden “pekine oldu?”
dedigimizde yanit bana ok agik geliyor. Cevap ise
bagka yerlerde de yazdigim gibi Tirkiye'de
kapitalizm oldukgca Gnemli bir gelisme iginde,
dretim surecinde kapitalist iligkilerin gelismesi
anlaminda olduk¢a onemli gelismeler
gerceklesiyor. Bu gelismeler bir yandan gerek
emek ve gerekse nitelikli emek olarak
mihendisligi sermayenin giindemine ama kontrol
ve denetim altina alma anlaminda giindemine
almasina yol agiyor. Ik elden bu giindem de
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muhendislere ihtiyag arttigi oranda, onlarin bir fiil
ise girdigi anda belirli bir beceriye sahip olmasi, ve
bu anlamda becerinin saglanma kosullarini
giindeme getirme ayni zamanda miihendislerin
niteliklerini bir standartlagsma ve Olgllebilme
kriterleri iginde yeniden tanimlama yonunde
talepler aciga cikiyor. Bu talepler bir yandan
muhendislik egitiminin degismesine yonelik
talepler, diger yandan mezun olanlarin da pratik
bilgi ve beceriye sahip olmalari yonindeki
talepleri giindeme getiriyor. Sadece bir Grnek
TUSIAD hazirladigi son raporlarinda, gelinen
asamanin kendi cikarlari agisindan 6nemini soyle
acikhyorlar: “Gelisme stirecinin  onemli bir
boyutunu tlke kaynaklarinin harekete gegirilerek
daha etkin bir kaynak dagiimina ulastirmak
olduguna gore egitim, ekonomik ve sosyal
boyutlar itibaryla, déntigiim stirecinin en distik
uyum maliyetiyle ve etkin bir gekilde yapiimasini
saglayacak ara¢ olacaktir”(TUSIAD,2006).
Fakat degisim strecindeki mihendisleri sadece
istihdam diizeyinde ele almak yeterli
olmayacaktir, aslinda ayni siire¢ diger yandan
farkilasma ve uzmanlagsmay! arttirdigi Glctde
bazi mihendisleri girisimci olarak gigc
kazanmalarina neden oluyor. Gorece daha uzun
stire mihendislik yapan kesimler icinde sayilari
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az da olsa bu kesimin etkin olduklarini ve bu
etkinliklerini ya kendi islerinde yeni istihdam
edilecek mihendislerden yetkinlik bekleme yada
bir fiil degerlendirme ve belgelendirme isini bir fiil
kendilerinin yapmasi gibi bir talebinde var ligina
nedenoluyor.

Tdm bu vurgulardan sonra yetkin mdhendislik
kavrami ve buna iligkin gelismeleri yukarida
anlattigimiz cerceve icinde ele almamiz olasi.
Burada meslek etigi ve kalite gibi kavramlar one
clksa bile, bu kavramlarin bu asamada daha
onceki anlamlarindan daha ok kapitalist sistemin
yapisal mantigi iginde yeniden bicimlendigini
belirtmemiz gerekiyor. Tabiki meslek igin gerekli
donanim ve kalite 6ne gikariimali. Ama donanim ve
kalite nasil kazanilacak, nerede kazanilacak ve
kimin icin kazanilacak sorular 6zel bir 6nem
kazaniyor. Yetkin miihendislerden neler isteniyor?
Uluslararasi diizeyde bu oldukga onemli
tartigmalara yol agmis. Bizde ise sorun agiga
clkmis ve fakat derinlesmemis ve nedense
derinlesmesi de pek fazla istenmiyor.

Peki uluslararasinda yetkin miihendislik nasil
tanimlaniyor? Ginki bitin egitim alanindaki
doniistim bununla baglantih. Tartigmalarda
asagida tabloda da gosterdigim gibi ilk etapta bir
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miihendis kigiligine sahip olmak ya da miihendis
bilgisine sahip olmak bigiminde iki ayn diizlemde
gerceklestiriliyor. Ama daha sonra yapilan
calismalar bu iki alani birlestiriyor. Cesitli 6lgiim
teknikleri ile kisilik ve donamim/bilgiyi birlestiren
bir bigime donusturdliyor.

Tablodan go6zlemlenecegi gibi mihendislik
sadece bilme ve yapmaya iliskin degil var olmaya
iliskin kriterler dolayinda tanimlaniyor. Yetkin
mihendis bilme, yapma ve varolma 6zellikleri ile
birlikte: digerleriyle rekabet etme yetenegi olan,
disipline edilebilmeli, organize edilebilmeli, ok
rahatca konusabilmeli, nesnel olmali,
baskalariyla sozlesme yapabilme yetkinligini
gosterebilmeli, kisiler arasindaki baglanti kurma
seyi olmal, ilkeli olmali, esnek olmali, igyerindeki
baska isleri daha gok sey yaklagmali, bagka isleri
de yapabilme yetenegi olmali, yaratici olmal,
degisimlerden hoglanmali. Esnek, ama uyumlu
bir esneklik olmali gibi 6zellikler siralaniyor. Bu
tarz bir kisilik icin belki antropolog Gellner'in son
donem insani igin kullandigi modiiler insan
ifadesini kullanmak anlamli olacak. Yani is
stirecinde sadece birislev degil gerekli kosullarda
farkli islevleri ustlenen ve farkli islevleri
ustlenebilecek kisilik ve donanima sahip
olunmasi gerekiyor. Bu ozellikleri is sirecinde
meslek-i¢i egitimde vermek maliyet ve zaman
kaybi olacagi icin kisinin kendisini bu modiiler
bicime sokmasi gerekiyor. Yani egitim uzun erimli
bilgi ve sertifika ile pragmatik ise yonelik bilgilerle
donatmali. Fakat diger yandan tretim ve dolagim
stirecindeki alt yapi muazzam bir hizla dondstigi
icin bireylerin bu donanima bir defa sahip olmasi
yetmiyor, donanlarini sirekli yenilemeleri
gerekiyor.

Simdi giiniimiizde insan modeli olarak bize
dayatilan bizden istenen bir modiiler insan olma
halinin belki de en Gnemli bir diger 6zelligi yerine
konulabilirlik. Daha oOnce iscilerde, mavi
yakalilarda gerceklesen bu siireg, simdi yetkin
mihendislik gibi sireclerle profesyonel
mesleklerde gindeme geliyor. Yerine
koyulabilirlik igin standardizasyonun saglanmasi
gerekiyor. Standardizasyonu niye istiyor? Cinki
Ahmet'in yerine Ayse'yi, Mehmet'in yerine Leyla'yi
koyabilsin. Yani artik profesyonel mesleklerin
isveren igin baglayici olma ozelligi yani “o
olmadijinda yapamayacak” 0zelligi ortadan
kaldinlmak isteniyor. Kisaca standartlastiriliyor.
Modiler olmanin ikinci Ozelligi ise ¢ok
fonksiyonluluk. Son dénem is basvurulariniza
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bakin. Is basvurularinda eskiden bir kriter
araniyorsa, simdi onlarca oOzellik alt alta
siralaniyor. Bilgisayar programi bilmek, dil bilmek,
vs... Burada iki sey isteniyor. Birincisi, igyerinde
sizden her an vazgegilebilecek. Ikincisi ise siz
isyerinde iken birden ¢ok fonksiyonu yerine
getirebilir bir donanima sahip olacaksiniz. Ancak
hem islevsel fonksiyonel gogulluk, hem de sizin
yerinize baskasinin konulabilirligi  dedigimde
karsimiza bir tane problem cikiyor. O da su,
diploma mi sertifika mi sorunu. Aslinda sistem her
ikisini de istiyor, sistem istiyor ifadesini agacak
olursak Gretim ve hizmet alanindaki sermayeler
ise girdigi anda ise adapte olup (retime
baslayacak, ve gerekli degisikliklere gore kendini
yenileyecek miihendis istiyor, birileri de bu istegin
bizzat kendisini pazarlamak istiyor. Sonugta
milhendislik 6grencileri kendilerini modiler
insan/miihendis olarak imal etmek zorunda
kalacaklar/kaliyorlar.

* Bumetin Yildiz Universitesinde gergeklesen Meslekler Nereye Gidiyor
toplantisina sunuimustur.

A-ilk Galigmalarda
a)Muhendis kisiligine sahip olmak
b) Miihendis bilgisine sahip olmak

B-Son Ddnem galismalarinda
1-BILME (Knowing)
a) Olgusal Bilgi

(Is diinyasi, gevre, topluluklar ve politik diinyaya iligkin bilgiler

b) Deneysel Bilgi
(Pratik donanim sahibi olma)

2-YAPMA (Doing)

) Malumat Donanimi: (Information Skills) Sorgulayicl,

kavrayisi yiiksek, becerikli

b) Analitik donamim : duygular ile diistincelerini kolayca

ayirt edebilme, sorunu derinligi icinde kavrama
c) Eyleme gecis donamimi, inisiyatif sahibi, kararli,
yargilama yetenegi

d) Sosyal donanim: liderlik, insanlaria iyi iliski kurma,

anlagilabilme, baskalannin diisiincelerine deger verme,
ekip calismalarina uyma yetenegi

3-VAROLMA (Being)
a) Zihinsel karakterleri:
-esneklik
-yaraticilik
-zeki
-e$ zamanli farkli seyleri diisiinebilme
b) Davranig ve degerler:
-0z sayql,
-azimli,
-iyimser
c) Kisisel Ozellikler:
-aktif
-enerjik
-diga donik
-motivasyonu yiiksek
-risk alan
-kriz aninda sukunet
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