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saðlanmasý ve benzeri etkinlikler sistem içinde 
özel bir önem kazanmýþtýr. Bu zorunluluk üretimi 
bir fiil gerçekleþtiren iþçi ya da mavi yakalýyý 
gerekli kýlarken, ayný zamanda üretimin 
altyapýsýnýn oluþmasý, üretimin nitelik ve nicelik 
olarak geliþtirilmesi ise daha bilgi donanýmý 
gerektiren beyaz yakalýlarý ve bunlar için de özel 
bir yeri olan mühendislik mesleðini stratejik bir 
konum kazanmasýna neden olmuþtur. Kapitalizm 
diðer yandan sermaye birikimi zorunluluðundan 
dolayý, oldukça dinamik bir sistemdir. Birikim 
süreci ayný zamanda farklýlaþma, uzmanlaþma ve 
iþbölümünün artmasýna neden olduðu ölçüde, 
genel olarak meslekler ama özelde de ele 
aldýðýmýz mühendisl ik alanlarýnýn hýzla 
deðiþmesine neden olmaktadýr. Bu anlamda 
mühendislik mesleðini kapitalizmin geliþme 
dinamiklerine bakmadan ele alamayýz. 
Mühendisliði tanýmlayan özellik esasýnda 
kapitalizmin geliþme dinamikleridir. Mühendisler 
ama özellikle de mühendislik mesleðini temsil 
eden örgütler, mühendisliði sadece bir meslek 
olarak ele alamazlar, bu alanda gerçekleþecek 
deð i þ i k l i k l e r  daha  çok  mühend is l e r i  
ilgilendirmekle birlikte, kapitalizmi anlamaya 
çalýþan biz sosyal bilimciler ve dahasý kapitalizmin 
iþleyiþinden olumsuz etkilenen tüm toplumsal 
kesimler ama daha da çok mühendislik mesleðine 
girecek olan öðrenci arkadaþlarý yakýndan 
ilgilendirir. Bir sosyal bilimci olarak vereceðim en 
anlamlý örnek T.Veblen'in 1929 bunalýmý öncesi 
mühendisleri öne çýkaran ve hatta onlara özel bir 
anlam atfeden analizleridir. 1917 Sovyetler 
Birliði'nde devrim olmuþ, ama ABD'de ve 
Avrupa'da ise 1929 bunalýmý kapýyý çalýyor, çok 
problemli bir dönem. Bu dönem de Veblen 
mühendislere bir davet yapýyor. Ne diyor? Pek 
tabii ki “bütün iktidar Sovyetlere” demiyor! Peki, 
ne diyor? Bütün mühendisler iktidara! Öyle bir 
ayrým yapýyor ki; iþverenler artýk onun ifadesiyle 
paralarýyla para kazanýp sabotajcý bir kiþilik 
kazanmýþtýr. Ýþçiler ise sabah akþam iþten 
kaytarma yollarýna bakmýþtýr. Bu noktada sistemin 
can damarýný tutan mühendislerdir. Mühendisler 
toplumda verimlilik ve üretimi arttýrabilecek tek 
güç olarak tanýmlanýyor. Analizlerinden çok þey 
öðrendiðim Veblen, bu konuda yanýlýyordu. 
Yanýlýyordu çünkü mühendisler aslýnda kapitalist 
sistemde iþçilere göre daha ayrýcalýklý konuma 
sahip olmakla birlikte, sonuçta yine sistem 
mantýðý içinde üretim süreci üzerinde kontrol 
saðlayan ve bu kontrolü toplumsal düzeye taþýyan 
üretim araçlarýnýn mülkiyetine sahip kesimler için 
çalýþan ücretli kesimlerdir. Mühendislerin sistem 

içindeki bu konumlarý kapitalistler için özel bir 
önem taþýmaktadýr ve iþte bu yüzden de 
kapitalizme özgü yapýsal özellikler daha bir 
derinleþip belirleyici olduðunda, mühendislerden 
beklenti ve denetim tarzlarý da deðiþecektir. 

Tüm bu açýklamalardan sonra ne oldu da bugün 
biz yetkin mühendisliði tartýþýyoruz sorusunu 
sormamýz gerekiyor. Zaten sorun sadece yetkin 
mühendislik deðil, mühendisliði ilgilendiren 
eðitim gibi, üretim sürecinde farklýlaþmalar gibi bir 
dizi deðiþiklikle karþýlaþýyoruz. Aslýnda ilke etapta 
bu genel olarak eðitim ve istihdam alanýndaki 
dönüþümün bütünsel yapýsýna iliþkin bir 
deðiþimin olduðunu belir tmemiz gerekiyor. 
Burada bir adým atarak bu olup bitenlerin 
Türkiye'de gerçekleþtiðini ve bu anlamda da 
Türkiye'de son zamanlarda gerçekleþen 
deðiþimleri analiz etmeden, yetkin mühendislik 
sadece bizim mesleðe iliþkin geliþme, kalite için 
buna ihtiyacýmýz var demek pek doðru bir ifade 
deðil. Bu ifade ya iyi niyetli ama deðiþimin 
bütünsel bilgisinden yoksun olmayý yada bu 
yöndeki deðiþimi meþrulaþtýran ve hatta yasal 
zemini oluþturma çabalarýnýn baþka nedenleri 
olduðunu söylemek gerekiyor. Birinci vurgu daha 
çok TMMOB'un dile getirdiði ve bence bütünsel 
yapýyý gözden kaçýrdýðý ölçüde problemli 
olmasýna karþýn yer yer haklý olduðu nokta. 
“Mühendisliðin bugün düþtüðü duruma bakýn. 
Mühendisliðin bugün düþtüðü duruma müdahale 
etmek lazým” mantýðýndan hareket ediyor. Bu 
noktada ikinci vurgu daha çok Türkiye'de etkin 
olan sol gruplar, muhalif kesimlerce dillendiriliyor. 
Bunu Türkiye'deki ve kapitalizmdeki yapýsal 
dönüþümleri gündeme almadan GATS ve AB 
üzer ine  b i r  d i l  kurma çabas ý  o la rak  
tanýmlayabiliriz. Ancak Türkiye'deki kapitalizmin 
kendi içsel dinamiklerini görmeden GATS'ý ve 
hizmet alanýndaki geliþmeleri dýþarýdan içeriye 
aktarýlan bir müdahalenin aracý olarak görmek 
bence gerçeðin bir kýsmýný göstererek kötü niyetle 
yapýlmamýþ olmasýna karþýn, gerçeðin üstünün 
örtülmesine yol açýyor. Bu yüzden “peki ne oldu?” 
dediðimizde yanýt bana çok açýk geliyor. Cevap ise 
baþka yerlerde de yazdýðým gibi Türkiye'de 
kapitalizm oldukça önemli bir geliþme içinde, 
üretim sürecinde kapitalist iliþkilerin geliþmesi 
anlamýnda oldukça öneml i  ge l iþmeler  
gerçekleþiyor. Bu geliþmeler bir yandan gerek 
emek ve gerekse nitelikli emek olarak 
mühendisliði sermayenin gündemine ama kontrol 
ve denetim altýna alma anlamýnda gündemine 
almasýna yol açýyor. Ýlk elden bu gündem de 
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Meslekler nereye gidiyor sorusuna cevap verme 
çabasýnýn ilk uðraðý mesleklerin tarihsel 
geliþimine bakmak olsa gerek. Özellikle 
mühendislik olgusunun tüm insanlýk tarihinde 
belirli bir önemi olmakla birlikte, esas belirleyici 
olduðu dönem kapitalizm olmuþtur. Kapitalizm 
aslýnda sanayi devrimi ile birlikte insanlarýn temel 
i h t i y a ç l a r ý n ý n  k a r þ ý l a m a  t a r z l a r ý n ý n  
deðiþtiði/deðiþtirildiði bir dönemdir. Topraðýn 
temel unsur ve sosyal iliþkilerin tarýmsal ürün 
üzerinden biçimlendiði kapitalist öncesi 
toplumlardan farklý olarak doðadan elde edilen 
ürünler bir iþlemden geçirilerek insanlarýn 
ihtiyaçlarýný karþýlayan bir sistem ortaya çýkmýþtýr. 
Bu sistemde tüm iliþkiler tepeden týrnaða 
deðiþmiþ ve en önemlisi üretim süreci baþlý 
baþýna uzmanlaþýrken, üretim sürecinde 
üretilecek ürünün her bir aþamasý yeni donaným 

gereken bilgi ve beceriyi ihtiyacýný açýða 
çýkarmýþtýr. Marksist terminoloji ile kapitalist 
toplumda kullaným deðerinden kullaným deðeri 
üretilir ama gerek üretim organizasyonu ve fakat 
çok daha önemlisi üretimin amacý tamamen 
deðiþmiþtir. Yani deðiþim deðeri yani üretim 
araçlarýný kontrol edenlerin kar amaçlý üretimi 
temel belirleyici unsur olmuþtur. Deðiþim 
deðerinin egemen olduðu bu toplumda üretimi 
gerçekleþtiren üretilen þeyleri kendi ihtiyaçlarý 
için deðil, kar saiki ile gerçekleþtirmesi kapitalist 
sistemi oldukça dinamik kýlmýþtýr. Üretimin amacý 
kar olunca, sermaye birikimi olunca üretilen 
metalarýn sayý ve miktarý zaman içinde büyük 
artýþlar göstermiþtir. Üretimin organizasyonu, 
üretilecek ürünün tasarýmý, alt yapýnýn 
oluþturulmasý, maliyetlerin aþaðýya çekilmesi, 
verimliliði artýrmak için teknolojik geliþmelerin 
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mühendis kiþiliðine sahip olmak ya da mühendis 
bilgisine sahip olmak biçiminde iki ayrý düzlemde 
gerçekleþtiriliyor. Ama daha sonra yapýlan 
çalýþmalar bu iki alaný birleþtiriyor. Çeþitli ölçüm 
teknikleri ile kiþilik ve donaným/bilgiyi birleþtiren 
bir biçime dönüþtürülüyor. 

Tablodan gözlemleneceði gibi mühendislik 
sadece bilme ve yapmaya iliþkin deðil var olmaya 
iliþkin kriterler dolayýnda tanýmlanýyor. Yetkin 
mühendis bilme, yapma ve varolma özellikleri ile 
birlikte: diðerleriyle rekabet etme yeteneði olan, 
disipline edilebilmeli, organize edilebilmeli, çok 
rahatça konuþabi lmel i ,  nesnel olmal ý ,  
baþkalarýyla sözleþme yapabilme yetkinliðini 
gösterebilmeli, kiþiler arasýndaki baðlantý kurma 
þeyi olmalý, ilkeli olmalý, esnek olmalý, iþyerindeki 
baþka iþleri daha çok þey yaklaþmalý, baþka iþleri 
de yapabilme yeteneði olmalý, yaratýcý olmalý, 
deðiþimlerden hoþlanmalý. Esnek, ama uyumlu 
bir esneklik olmalý gibi özellikler sýralanýyor. Bu 
tarz bir kiþilik için belki antropolog Gellner'in son 
dönem insaný için kullandýðý modüler insan 
ifadesini kullanmak anlamlý olacak. Yani iþ 
sürecinde sadece bir iþlev deðil gerekli koþullarda 
farklý iþlevleri üstlenen ve farklý iþlevleri 
üstlenebilecek kiþilik ve donanýma sahip 
olunmasý gerekiyor. Bu özellikleri iþ sürecinde 
meslek-içi eðitimde vermek maliyet ve zaman 
kaybý olacaðý için kiþinin kendisini bu modüler 
biçime sokmasý gerekiyor. Yani eðitim uzun erimli 
bilgi ve sertifika ile pragmatik iþe yönelik bilgilerle 
donatmalý. Fakat diðer yandan üretim ve dolaþým 
sürecindeki alt yapý muazzam bir hýzla dönüþtüðü 
için bireylerin bu donanýma bir defa sahip olmasý 
yetmiyor, donanlarýný sürekli yenilemeleri 
gerekiyor. 

Þimdi günümüzde insan modeli olarak bize 
dayatýlan bizden istenen bir modüler insan olma 
halinin belki de en önemli bir diðer özelliði yerine 
konulabilirlik. Daha önce iþçilerde, mavi 
yakalýlarda gerçekleþen bu süreç, þimdi yetkin 
mühendislik gibi süreçlerle profesyonel 
meslek lerde gündeme ge l iyor.  Yer ine 
koyulabilirlik için standardizasyonun saðlanmasý 
gerekiyor. Standardizasyonu niye istiyor? Çünkü 
Ahmet'in yerine Ayþe'yi, Mehmet'in yerine Leyla'yý 
koyabilsin. Yani artýk profesyonel mesleklerin 
iþveren için baðlayýcý olma özelliði yani “o 
olmadýðýnda yapamayacak” özelliði ortadan 
kaldýrýlmak isteniyor. Kýsaca standartlaþtýrýlýyor. 
Modüler olmanýn ikinci özelliði ise çok 
fonksiyonluluk. Son dönem iþ baþvurularýnýza 
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bakýn. Ýþ baþvurularýnda eskiden bir kriter 
aranýyorsa, þimdi onlarca özellik alt alta 
sýralanýyor. Bilgisayar programý bilmek, dil bilmek, 
vs… Burada iki þey isteniyor. Birincisi, iþyerinde 
sizden her an vazgeçilebilecek. Ýkincisi ise siz 
iþyerinde iken birden çok fonksiyonu yerine 
getirebilir bir donanýma sahip olacaksýnýz. Ancak 
hem iþlevsel fonksiyonel çoðulluk, hem de sizin 
yerinize baþkasýnýn konulabilirliði dediðimde 
karþýmýza bir tane problem çýkýyor. O da þu, 
diploma mý sertifika mý sorunu. Aslýnda sistem her 
ikisini de istiyor, sistem istiyor ifadesini açacak 
olursak üretim ve hizmet alanýndaki sermayeler 
iþe girdiði anda iþe adapte olup üretime 
baþlayacak, ve gerekli deðiþikliklere göre kendini 
yenileyecek mühendis istiyor, birileri de bu isteðin 
bizzat kendisini pazarlamak istiyor. Sonuçta 
mühendislik öðrencileri kendilerini modüler 
insan/mühendis olarak imal etmek zorunda 
kalacaklar/kalýyorlar. 
* Bu metin Yýldýz Üniversitesi'nde gerçekleþen Meslekler Nereye Gidiyor 
toplantýsýna sunulmuþtur. 

A-Ýlk Çalýþmalarda
a)Mühendis kiþiliðine sahip olmak
b) Mühendis bilgisine sahip olmak

B-Son Dönem çalýþmalarýnda
1-BÝLME (Knowing)

a) Olgusal Bilgi
(Ýþ dünyasý, çevre, topluluklar ve politik dünyaya iliþkin bilgiler

b) Deneysel Bilgi
(Pratik donaným sahibi olma)

2-YAPMA (Doing)
a) Malumat Donanýmý: (Information Skills) Sorgulayýcý, 
kavrayýþý yüksek, becerikli
b) Analitik donaným : duygularý ile düþüncelerini kolayca
ayýrt edebilme, sorunu derinliði içinde kavrama
c) Eyleme geçiþ donanýmý, inisiyatif sahibi, kararlý,
yargýlama yeteneði
d) Sosyal donaným: liderlik, insanlarla iyi iliþki kurma, 
anlaþýlabilme, baþkalarýnýn düþüncelerine deðer verme,
ekip çalýþmalarýna uyma yeteneði

3-VAROLMA (Being)
a) Zihinsel karakterleri:
-esneklik
-yaratýcýlýk
-zeki
-eþ zamanlý farklý þeyleri düþünebilme
b) Davranýþ ve deðerler:
-öz saygý,
-azimli,
-iyimser
c) Kiþisel Özellikler:
-aktif
-enerjik
-dýþa dönük
-motivasyonu yüksek
-risk alan
-kriz anýnda sukunet
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mühendislere ihtiyaç arttýðý oranda, onlarýn bir fiil 
iþe girdiði anda belirli bir beceriye sahip olmasý, ve 
bu anlamda becerinin saðlanma koþullarýný 
gündeme getirme ayný zamanda mühendislerin 
niteliklerini bir standartlaþma ve ölçülebilme 
kriterleri içinde yeniden tanýmlama yönünde 
talepler açýða çýkýyor. Bu talepler bir yandan 
mühendislik eðitiminin deðiþmesine yönelik 
talepler, diðer yandan mezun olanlarýn da pratik 
bilgi ve beceriye sahip olmalarý yönündeki 
talepleri gündeme getiriyor. Sadece bir örnek 
TUSÝAD hazýrladýðý son raporlarýnda, gelinen 
aþamanýn kendi çýkarlarý açýsýndan önemini þöyle 
açýklýyorlar: “Geliþme sürecinin önemli bir 
boyutunu ülke kaynaklarýnýn harekete geçirilerek 
daha etkin bir kaynak daðýlýmýna ulaþtýrmak 
olduðuna göre eðitim, ekonomik ve sosyal 
boyutlarý itibarýyla, dönüþüm sürecinin en düþük 
uyum maliyetiyle ve etkin bir þekilde yapýlmasýný 
saðlayacak araç olacaktýr”(TUSÝAD,2006). 
Fakat deðiþim sürecindeki mühendisleri sadece 
ist ihdam düzeyinde ele almak yeter l i  
olmayacaktýr, aslýnda ayný süreç diðer yandan 
farklýlaþma ve uzmanlaþmayý arttýrdýðý ölçüde 
bazý mühendisleri giriþimci olarak güç 
kazanmalarýna neden oluyor. Görece daha uzun 
süre mühendislik yapan kesimler içinde sayýlarý 

az da olsa bu kesimin etkin olduklarýný ve bu 
etkinliklerini ya kendi iþlerinde yeni istihdam 
edilecek mühendislerden yetkinlik bekleme yada 
bir fiil deðerlendirme ve belgelendirme iþini bir fiil 
kendilerinin yapmasý gibi bir talebinde var lýðýna 
neden oluyor. 

Tüm bu vurgulardan sonra yetkin mühendislik 
kavramý ve buna iliþkin geliþmeleri yukarýda 
anlattýðýmýz çerçeve içinde ele almamýz olasý. 
Burada meslek etiði ve kalite gibi kavramlar öne 
çýksa bile, bu kavramlarýn bu aþamada daha 
önceki anlamlarýndan daha çok kapitalist sistemin 
yapýsal mantýðý içinde yeniden biçimlendiðini 
belirtmemiz gerekiyor. Tabiki meslek için gerekli 
donaným ve kalite öne çýkarýlmalý. Ama donaným ve 
kalite nasýl kazanýlacak, nerede kazanýlacak ve 
kimin için kazanýlacak sorularý özel bir önem 
kazanýyor. Yetkin mühendislerden neler isteniyor? 
Uluslararasý düzeyde bu oldukça önemli 
tartýþmalara yol açmýþ. Bizde ise sorun açýða 
çýkmýþ ve fakat derinleþmemiþ ve nedense 
derinleþmesi de pek fazla istenmiyor. 

Peki uluslararasýnda yetkin mühendislik nasýl 
tanýmlanýyor? Çünkü bütün eðitim alanýndaki 
dönüþüm bununla baðlantýlý. Tar týþmalarda 
aþaðýda tabloda da gösterdiðim gibi ilk etapta bir 



mühendis kiþiliðine sahip olmak ya da mühendis 
bilgisine sahip olmak biçiminde iki ayrý düzlemde 
gerçekleþtiriliyor. Ama daha sonra yapýlan 
çalýþmalar bu iki alaný birleþtiriyor. Çeþitli ölçüm 
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baþkalarýyla sözleþme yapabilme yetkinliðini 
gösterebilmeli, kiþiler arasýndaki baðlantý kurma 
þeyi olmalý, ilkeli olmalý, esnek olmalý, iþyerindeki 
baþka iþleri daha çok þey yaklaþmalý, baþka iþleri 
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kaybý olacaðý için kiþinin kendisini bu modüler 
biçime sokmasý gerekiyor. Yani eðitim uzun erimli 
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sürecindeki alt yapý muazzam bir hýzla dönüþtüðü 
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yetmiyor, donanlarýný sürekli yenilemeleri 
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Þimdi günümüzde insan modeli olarak bize 
dayatýlan bizden istenen bir modüler insan olma 
halinin belki de en önemli bir diðer özelliði yerine 
konulabilirlik. Daha önce iþçilerde, mavi 
yakalýlarda gerçekleþen bu süreç, þimdi yetkin 
mühendislik gibi süreçlerle profesyonel 
meslek lerde gündeme ge l iyor.  Yer ine 
koyulabilirlik için standardizasyonun saðlanmasý 
gerekiyor. Standardizasyonu niye istiyor? Çünkü 
Ahmet'in yerine Ayþe'yi, Mehmet'in yerine Leyla'yý 
koyabilsin. Yani artýk profesyonel mesleklerin 
iþveren için baðlayýcý olma özelliði yani “o 
olmadýðýnda yapamayacak” özelliði ortadan 
kaldýrýlmak isteniyor. Kýsaca standartlaþtýrýlýyor. 
Modüler olmanýn ikinci özelliði ise çok 
fonksiyonluluk. Son dönem iþ baþvurularýnýza 
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